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PLANOC DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACGES CONEXAS

A corrupgdo e as infragBes conexas afetam o funcionamento e o desenvolvimento da economia e
da sociedade, logo como tal deve tornar-se uma preocupagdo para todas as entidades e organismos.
O Decreto-Lei n2 109-£/2021, de 9 de dezembro, criou o Mecanismo Nacional Anticorrupgdo
{MENAC) e aprovou o Regime Geral de Prevencio da Corrupgdo (RGPC), concretizando uma das
medidas a implementar previstas na Estratégia Nacional Anticorrupgio 2020-2024 aprovada nos
termos da Resolucdo do Conselho de Ministros n2 37/2021 de 6 de abril.

Nos termos dos n.2s 21 e 2 do artigo 22 do RGPC séo entidades abrangidas as pessoas coletivas com
sede em Portugal que empreguem 50 ou mais trabalhadores {n?1), na qual a ASSOL se inclui como
entidade (particufar) abrangida - pessoa coletiva do setor social que emprega mais de 50
trabathadores.

A ASSOL vem adotar e implementar um Programa de Cumprimento Normativo {(PCN) que incluira

os diversos instrumentos e medidas previstas no artigo 52 do RGPC.

O Planc de Prevengdo de Riscos da ASSOL apresenta a seguinte estrutura:

1. Enquadramento
2. Caracterizagfio da ASSOL — Associacéio de Solidariedade Social de Lafdes 4
3. Orgdos sociais, estrutura orgdnica e correspondentes fungées 5
4. Instrumentos de gestiio, sistema de controlo interno, gestio de risco

e gestiio da qualidade 8
5. Metodologia de elaboragdo, dinamizag¢io, acompanhamento e execugdo do pilanc 10
6. Estrutura e responsabilidades pela execucéo do plano 15
7. Matrizes de risco 17
8. Anexos 28
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1. ENQUADRAMENTO

O presente Plano de Preven¢io de Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas (PPR) apresenta-se
como um instrumento de gestio (e prevencdo). E no enquadramento do RGPC que a ASSOL
procedeu a elaboragdio e adogdo deste PPR. F através da promocdo da ética, da integridade, da
prevengio e do despiste de fraude e corrup¢do que este instrumento visa a protecdo da instituic3o
face a potencial ocorréncia de acdes que contrariem o cumprimento adequado dos objetivos
estabelecidos e que possam prejudicar a nossa reputacdo e credibilidade na sociedade.

O presente PPR abrange toda a institui¢go, independentemente das fungdes que exercam e posicio
hierdrquica que ocupem.

O processo de elaboragdo do PPR resulta do levantamento interno das praticas da ASSOL para a
identificagdo, anélise e avaliaciio dos riscos e de situacBes que podem expor a instituicdo a atos de
corrupgio e infragSes conexas nas diferentes 4reas de atividade, atendendo ao préprio setor de
atividade e drea geografica onde atua. O mesmo assenta ainda na indica¢do dos mecanismos de
controlo que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos e situagSes
identificadas. No dmbito do nosso sistema de controlo interno ja existem medidas permanentes
que concorrem para a prevengéo e repressdo do(s) crime(s) de corrupcio e infrages conexas, as
quais se refletem em diversos procedimentos e normas internas.

Para a elaboracdo e dinamizac3o deste instrumento partiu-se do Guia n21/2023, das orientacdes,

diretrizes e recomendagbes do Mecanismo Nacional Anticorrupc¢do.
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2. CARACTERIZAGCAO DA ASSOL — ASSOCIACAO DE SOLIDARIEDADE SOCIAL DE LAFOES

2.1 Objeto/Missdo/Visdo

A ASSOL é uma Associacdo de Solidariedade Social de Lafées, de iniciativa de particulares, de
duragdo ilimitada e sem fins lucrativos. Fol constituida em 22 de margo de 1987, por iniciativa de
um grupo organizado na ACROF {Associacdo Cultural e Recreativa de Oliveira de Frades).

A sua miss3o é contribuir para a incluso social das pessoas com deficiéncia e/ou doenga mental
geradoras de incapacidade, em especial da regido de Lafdes, sem prejuizo do alargamento da area
da abrangéncia ja verificado a outras regides e concelhos para a realizagdo de apoios especificos, a
pedido dessas comunidades e previsto nos seus estatutos.

O grande sonho da ASSOL é dotar a regifio de Lafoes de uma rede de apoios as pessoas com
limitages decorrentes de deficiéncias ou doengas psiquidtricas crénicas e incapacitantes, que
potencie a sua integragio social e familiar, permita o recurso aos servicos apenas quando

necessdrio, e que esses apoios possam ser tio flexiveis quanto as necessidades de cada pessoa.

2.2 Obhjetivos

S3o objetivos da ASSOL, enire outros, os seguintes:

1. O aumento da participagdo das pessoas apoiadas na vida da comunidade de acordo com a sua
idade cronoldgica, seja na escola, formagiio profissional, trabalho e atividades sociais e culturais.
2. A melhoria da qualidade de vida das pessoas apoiadas.

3, Assegurar as pessoas apoiadas apoios personalizados tendo em aten¢do as necessidades,
motivacies, desejos e sonhos de cada uma delas.

4. Promover a concretizacio de todos os direitos reconhecidos as pessoas com deficiéncia e dos
direitos humanos em geral, nomeadamente a Convengdo Sobre os Direitos das Pessoas com
Deficiéncia.

5. Utilizar, nas suas atividades, metodologias que garantam as pessoas apoiadas a condugdo dos
processos de apoio e o exercicio da autodeterminacéo.

6. Contribuir para a transformagio da comunidade, para que se torne mais integradora das pessoas
com incapacidade, no pressuposto de que o apoio as pessoas com deficiéncia ou doenca
incapacitante é uma responsabilidade de todos nés.

7. Trabalhar em parceria com todas as organizagBes da comunidade.
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8. Mobilizar e enquadrar, em beneficio das pessoas apoiadas, os apoios que possam ser assegurados
pelos servicos comuns a toda populagio, pelas familias e por todas as pessoas individuais ou
coletivas.

9. Acompanhar as melhores préticas do setor de atividade.

10. Orientar a pratica por principios éticos.

2.3 Valores

A ASSOL procura contribuir para tornar a comunidade, a que pertence, mais justa e mais coesa. A
prética da ASSOL assenta em principios como, a honestidade e integridade, a frugalidade e
parcimdnia no gasto de recursos, a transparéncia no funcionamento e rigor na prestacdo de contas
e o respeito pelos direitos de todas as partes interessadas.

A ASSOL acredita que:

a) os seres humanos apenas podem desenvolver-se e realizar-se em comunidades;

b) todos os seres humanos, independentemente das suas limitagGes, tém a mesma dignidade e
valor;

c) as relacBes significativas sdo aquelas que mantemos com pessoas que ndo s3c pagas para isso,
pelo que objetivo é ajudar cada pessoa apoiada a construir pontes e conexdes, disponibilizande-
lhes apoios para que tal acontega;

d) as pessoas ndo precisam de grandes servigos, precisam sim de apoios que thes permitam viver

grandes vidas.

3. ESTRUTURA ORGANICA E CORRESPONDENTES FUNGOES
3.1 Orglios

De acordo com os Estatutos da ASSOL, os Grg3os Sociais s3o:

a) Assembleia Geral (artigo 37.2 e seguintes);

b) Diregdo (artigo 47.2 e seguintes);

c) Conselho Fiscal (artigo 55.2 e seguintes);

A Mesa da Assembleia Geral, a Direcdo e o Consetho Fiscal, sdo constituidos, respetivamente, por

um numero impar de titulares, de entre os Associados Efetivos, dos quais um serd o Presidente.
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- Note-se que, a separagio entre as fungbes de administragdo e de fiscalizagdo contribuem para a

prevengdo e mitigacdo de diversos riscos inerentes a atividade, inclusive, os riscos de corrupgao e

infracBes conexas.

- Os Orgdos de Gestio Técnica sdo: a/o Diretor{a) Executivo(a) e o Conselho Técnico cuja atividade

estd regulada no regulamento interno.

3.2 Organograma
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3.3 Funcionamento: drea geografica e setor de atividade
A instituigdo funcicna em polos localizados em 11 concelhos, sendo a sua drea de abrangéncia:
Oliveira de Frades {sede), S&o Pedro do Sul, Vouzela, Albergaria-a-Velha, Castro Daire, Mangualde,
Viseu, $atdo, Tondela, Mortdgua e Vila Nova de Paiva. Enquanto IPSS é uma entidade do setor ndo

lucrativo, integrando o setor da economia social, também designado de setor terciario e usufrui do

estatuto de utilidade pablica.
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Os servicos/apoios especificos prestados organizam-se em unidades funcionais auténomas,
devidamente interligados, a que corresponde uma atividade especifica, detalhadamente:
Intervencdo Precoce na Infancia, Centro de Recursos para a Inclusdo, Formacdo Profissional, Centro
de Recursos para a Qualificagdo e Emprego, Centro de Atividades QOcupacionais, Forum Sécio
Ocupacional, Unidade S$écio Ocupacional, Gabinetes de Apoio a Programas Inciuidos na
Comunidade, Servico de Apoio as Familias, Apoio Residencial {Lar de apoio) e Formacio para o
Exterior. E ainda os Servigos Administrativos que prestam e asseguram o apoio logistico,
administrativo e de suporte as atividades de apoio a/de todos os polos, na respetiva sede.

A ASSOL mantém Acordos de Cooperagdo com contrapartidas no financiamento regular das

atividades com diversas entidades: Ministério da Educacfo, Seguranga Social, IEFP e ARS.

3.4 Atendendo ao organograma correspondem respetivamente as seguintes fungdes:

Assembleia Geral: A Assembleia Geral é o 6rgdo deliberativo da ASSOL e é constituida pelos
Associados Efetivos no pleno gozo dos seus direitos. A Assembleia Geral é dirigida pela respetiva
Mesa, que se compde de um Presidente, um Vice-presidente e um Secretdrio. Compete a
Assembleia Geral deliberar sobre todas as matérias ndo compreendidas nas atribuigbes e
competéncias legais ou estatutarias dos outros Orgdos Sociais, competindo-lhe necessariamente as
competéncias definidas no artigo 392 e ss. dos Estatutos.

Conselho Fiscal: O Conselho Fiscal é constituido por um Presidente, um Vice-presidente e um
Secretario Relator. E o érgio de fiscalizagdo da ASSOL a quem compete zelar pelo cumprimento da
lei e dos estatutos, conforme as competéncias definidas no artigo 562 e ss. dos Estatutos.

Dire¢do: A Direcdo é composta por um numero de cinco {5) membros efetivos, sendo um
Presidente, um Vice-presidente, um Secretrio, um Tesoureiro e um vogal. E o 6rgio de
administragdo da ASSOL, competindo-lhe gerir a ASSOL e representd-la, conforme as competéncias
definidas no artigo 482 e ss. dos Estatutos.

Conselho de representantes: é eleito de 2 em 2 anos e & constituido por representantes das pessoas
apoiadas das varias respostas, familias e colaboradores. Reline crdinariamente 2 vezes por ano. As
suas principais fungfes sdo dar sugestfes de melhoria sobre a vida da ASSOL.

Diretor{a) Executivo(a): &rg8o de apoio a Dire¢do, a quem compete assegurar o bom
funcionamento e coordenagdo entre os servigos, assim como a gestdo corrente da instituigao,

conforme as competéncias definidas no regulamento interno.
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Conselho Técnico: composto pelo{a) Diretor{a) Executivo{a), que preside, e pelos responsaveis e
representantes de cada unidade/resposta/servico, competindo-lhe o disposto no artigo 72 e 82 do
regulamento interno.

Unidades Funcionais: ¢ objetivo de cada unidade encontra-se enquadrado num projeto,
candidatura ou acordo de cooperagdo com uma das entidades referidas anteriormente.

A abrangéncia e atribuighes de cada unidade funcional encontram-se melhor descritos no

regulamento interno e nos respetivos regulamentos de cada unidade.

4. INSTRUMENTOS DE GESTAO, SISTEMA DE CONTROLO INTERNO, GESTAO DE RISCO E
GESTAO DA QUALIDADE

A ASSOL apresenta um sélido modelo de lideranga, mas como todas as organizagbes estd exposta a
diversos riscos. Enguanto organizacdo que se orienta para resultados estes devem evidenciar a
eficicia do trabalho social realizado, mas também a eficiéncia com que os meios humanos e
financeiros disponiveis foram utilizados.

Os instrumentos essenciais de governacdo da ASSOL 530 os seus Estatutos e o Regulamento interno
que se conformam a legislacdo aplicavel. A planificacdo da atividade e desenvolvimento da ASSOL é
enguadrada pela existéncia de Plancs de Médio Prazo, o Planc de Agdio, Orgamento e Relatdrio de
Atividades e de Contas.

Para garantir a transparéncia, a integridade e conformidade sdo adotados procedimentos
destinados a assegurar a aplicagdo de medidas anticorrupcdo eficazes: incluindo medidas
relacionadas com a prevencdo, a detecdo, a correcdo e a investigacdo de corrupgao, de corrupgéo e
de conflitos de interesses e, se for caso disso, a imposicdo de sanc¢bes disciplinares. Neste contexto
foi concebida a politica da prevencdo da corrupgéo e infragBes conexas e a politica de protegio ao
denunciante, as quais serio adotadas por todos os trabafhadores e dirigentes desta entidade, bem
como por parte das entidades com as quais nos relacionamos. Estabeleceu-se ainda diversos
procedimentos, de gue se destaca:

- Aprovagdo e divulgagio a todos os trabalhadores e entidades com os quais nos relacionamos da
politica de prevencdo da corrupcdo e da politica da protecdc dos denunciantes;

- A aprovacdo e divulgacdo do Codigo de Conduta que integra em anexo os modelos relativos as
diferentes comunicacfes ou declaragbes de conflito de interesses e acumulagio de fungdes.

- A aprovagdo e divulgacio do presente Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragbes

Conexas, que devera ser sujeito a avaliacdo prevista no RGPC elaborando-se os respetivos relatérios.
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A avaliagdo do risco de corrupg¢do no final de cada ano civil, realizada por uma equipa de dois
elementos da gestdo da qualidade da instituicio e um elemento de cada unidade funcional, em
articulagdo com o Responsével pelo Cumprimento Normativo, a Diretora Executiva e a Dire¢do da
ASS0L, elaborando-se o respetivo relatério. Além da avaliagiio do PPR e dos riscos nele previstos,
inclui a avaliacdo e verificacdo do plano organizacional, das politicas existentes e implementadas,
dos métodos e procedimentos, do funcionamento do canal de denuncias internas e do respeito pelo
cédigo de conduta.

- Implementag@o de controlos de contratagdo publica através de procedimentos de avaliagdo prévia
do risco relativamente a terceiros que atuam em nome da entidade, a fornecedores e a clientes,
adaptados ac perfil de risco da entidade e capazes de identificar possiveis conflitos de interesses.

- Canal de Denlincias Internas, em conformidade com as exigéncias e garantias legals.

- Assegurar-se a realizagéio de programas de formacdo interna a todos os dirigentes e trabalhadores,
com vista a que estes conhegam e compreendam as politicas e procedimentos de prevencio da
corrupgdo e infragtes conexas implementados.

A gestdo do sistema de controlo interno (SCl) encontra-se suportada em orientacdes e metodologias
reconhecidas como boas praticas, considerando-se os requisitos e recomendagBes emanadas pelas
autoridades nacionais e europeias em legislac8o prépria. © 5Cl encontra-se formalizado em manuais
de procedimentos e fungbes, onde se traduzem as préticas existentes e formalizam o
desenvolvimento das atividades em todos os servigos. Articulando-se ainda, e sendo parte
integrante, do manual da gualidade. A ASSOL mantém a Certificagio EQUASS Exceléncia e possui
um grupo de colaboradores que asseguram os procedimentos ac nivel da gestio da qualidade,
supervisionado pela Diretora Executiva e a Diregdo.

Face ao exposto, para atingir de forma eficaz os objetivos definidos nos seus Estatutos, a ASSOL
procura garantir um adequado, sélido e eficiente sistema de informagdo e um continuo processo de
monitorizacdo para assegurar a qualidade e eficdcia do proprio sistema ao longo do tempo. Nestes
termos, a nivel organizacional, a gestdo do risco operacional na ASSOL é assegurada por diferentes
estruturas/funcbes com responsabilidades especificas neste processo, sendo o planeamento o
principal fator de prevengio dos riscos e a sua classificagio realizada a nivel macro, meso e
individual. Estdo implementados sistemas que cobrem todas as areas de intervencdo, incluindo os
que suportam e utilizam programas e dados em formato eletrénico. A informac8o é acessivel e estd
disponivel de forma consistente, sem prejuizo de serem seguros e suportados em processos

adequados e de acesso autorizado.
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E uma preocupagdo da instituicio que todos os trabalhadores compreendam e assumam as
politicas, informagtes e procedimentos implementados, de forma transversal a qualquer servico
existente. Para o efeito criam-se canais de comunicagcio efetiva apostando-se na transparéncia
através da publicitacio de forma acessivel e tempestiva de todos os instrumentos de gestdo e
normas no site.

Neste contexto visa-se que as potenciais deficiéncias do sistema de controlo interno possam ser
reportadas e tratadas atempadamente ao nivel da gestdo apropriada.

A sua monitorizag8o materializa-se no acompanhamento continuo e regular da sua implementagao
através das atividades didrias desenvolvidas na instituicdo e avaliagSes periddicas que devam ser
realizadas, deste modo assegurando-se as alteracBes e corregbes necessdrias a sua adequagdo e
eficacia.

Sem prejuizo de ainda ocorrem inspectes, acompanhamentos e auditorias por parte das entidades
financiadoras e de tutela, na medida em se revelam instrumentos importantes neste quadro da

prevencio e mitigagio dos riscos ao nivel da sua detecéio e identificagdo.

5. METODOLOGIA DE ELABORACAOD, DINAMIZAGAO, ACOMPANHAMENTO E EXECUCAO DO
PLANO

Levantamento e classifica¢io de riscos, e identificagio de medidas preventivas
A metodologia subjacente  gestdo e controlo do risco de prética de atos de corrupgdo e infragbes
conexas atendeu aos requisitos plasmados no RGPC e ao que se encontra descrito no Guia n21/2023

do MENAC. Desta forma, o trabalhe realizado compreendeu os seguintes momentos:

- Corrupcdo e infracBes conexas

Para efeitos do artigo 32 do RGPC, entende-se por corrupcéo e infracdes conexas os crimes de
corrupgio, recebimento e oferta indevidos de vantagem, peculato, participagdo econémica em
negdcio, concussio, abuso de poder, prevaricagio, trafico de influéncia, branqueamento ou fraude
na obtencio ou desvio de subsidio, subvengdo ou crédito, previstos no Cédigo Penal, na sua redagéo
atual, no Cédigo de Justica Militar, na Lei n.2 34/87, de 16 de julho, na sua redacdo atual, na Lei n.2
50/2007, de 31 de agosto, na sua redagio atual, na Lei n.2 20/2008, de 21 de abrii, na sua redagdo

atual, e no Decreto-Lei n.2 28/84, de 20 de janeiro, na sua redagdo atual.

10
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Neste sentido consideramos os crimes de corrupg¢do e infragSes conexas nos termos do RGPC, que
mais se relacionam com a nossa natureza e funges, assim como o conceito de funcionario para

efeito de aplicagdo da lei penal nos termos do artigo 3862 do Codigo Penal.

- Identificacdo e andlise dos riscos e das situacdes que nos podem expor a atos de corrupcio e

infracbes conexas, em todas as dreas de atividade e no exercicio de fungBes superiores,
considerando-se a realidade do setor e a abrangéncia geografica da instituicio

Analisada toda a organizagdo e atividade da institui¢do, atentando ao organograma e funcdes

associadas, identificaram-se dreas com probabilidade de risco. Apds a identificagdo e andlise das
areas de atividade referidas, identificam-se, correspondentemente aquelas, diferentes riscos de
exposicdo a pratica de atos de corrup¢do e infragdes conexas passiveis de ocorrer no contexto da

instituicdo.

- A identificacio dos mecanismos de controlo (medidas preventivas e corretivas) que permitem
reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos e situacdes (fatores de risco)
identificadas (os)

Efetuado o levantamento dos riscos, cabe gerir e controlar as possiveis ocorréncias atentando a
formas de reduzir ou controlar as probabilidades e as consequéncias/impactos das mesmas através
da identificacdo de medidas de prevengio.

Existem medidas de prevengio em vigor e a implementar gue contribuem, simultaneamente, para
a reducdo da probabilidade de ocorréncia e impacto de diferentes fatores de risco/situagBes
identificadas. Para situagBes de risco elevado, indicaremos como prioritaria a execugio de medidas
de prevengdo mais exaustivas.

As medidas preventivas adotadas serdo alvo de acompanhamento sobre a sua execugdo e eficicia

nos respetivos Relatérios de Execucdo.

- A classificacdo dos riscos foi efetuada em funcio da conjugacio entre a probabilidade de
ocorréncia e o impacto previsivel daguele ato na instituiciio

Uma vez identificados os riscos e as medidas preventivas e corretivas consideradas adequadas, a

cada risco identificado, analisa-se e atribui-se a graduag8o (nivel de risco) fundada na avaliagio da
probabilidade e do impacto previsivel da sua ocorréncia.
Acompanhamos de perto as indicagBes e recomendagbes do MENAC no guia n21/2023. Como ja

referido, para avaliagdo da probabilidade foram considerados os seguintes indicadores de aferigio:

11
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Probabilidade de ocorréncia (PO)

o

Os critérios utilizados para classificagdo do risco de corrupgédo e infragbes conexas quanto a

probabilidade de ocorréncia tem em consideracdo a existéncia de medidas preventivas e o histdrico

da sua eficécia na instituicio num intervalo de tempo consistente (pelo menos 1 ano).

I S ’7
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA Baixa Média Alta |
(PO) !
A prevengdo do A prevengdo A prevengdo adequada
risco decorre adequada do do risco requer medidas
adequadamente risco pode corretivas adicionais
das medidas requerer e relativamente as que ja
FATORES preventivas / justificar existam.
DE corretivas medidas
GRADUACKO adotadas preventivas
anteriormente. adicionais
relativamente
as que ja
existam.

Impacto previsivel {IP)

Quanto ao Impacto Previsivel da ocorréncia do risco, avalia-se os possiveis efeitos decorrentes da

concretizacio dos atos que se pretendem prevenir:

Trata-se de um
impacto interno,
com implicagdes no
plano
processual da
entidade ou
organizagao.

IMPACTO
PREVISIVEL Baixo Médio Alto
(IP)
A ocorréncia do risco A ocorréncia do risco pode A ocorréncia do risco pode
pode traduzir-se traduzir-se traduzir-se huma redugdo da
numa reducio da numa redugao da eficiéncia e eficiéncia e
eficiéncia do eficacia eficicia do procedimento ou
procedimento ouda | do procedimento ou da funcdo da
funcdo a gque aque fungdo a que estd associado
estd associado, esta associado, requerendo a e pode
requerendo a revisdo ser objeto de mediatizacao.
FATORES revisao do proprio do procedimento e dos
DE procedimento. correspondentes objetivos que | Trata-se de um impacto com
GRADUACAO Ihe implicagdes internas no

estdo associados.

Trata-se de um impacto
interno, com
implicag@es no plano
processual e
produtivo da entidade ou
organizac3o.

plano
processual e produtivo da
entidade
ou organizagao, e com
implicacdes
externas, de mediatizagdo
da
ocorréncia, com impactos
reputacionais sobre a sua
 credibilidade.
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Matriz de afericdo do nivel/grau de risco

Feita a avaliacdo dos dois indicadores de cada risco, procede-se 2 classificacdo do nivel de risco,

conforme a combinagdo que se segue:

MATRIZ DE AFERICAO DO NiVEL DE RISCO OU GRAU DE RISCO A PARTIR DOS CRITERIOS
PROBABILIDADE E IMPACI'O PI!F_\!_I_S_[VEL (GB) 7

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA (PO)
IMPACTO PREVISIVEL (IP) BAIXA (1) MEDIA (2) ALTA (3)
BAIXO (1) MINIMO MODERADO
MEDIO (2) MODERADO
ALTO (3} MODERADO AXIMO

No ponto 7. apresenta-se o registo e resultado da metodologia/trabalho realizado na identificaciio
dos riscos, das medidas preventivas, e da correspondente classificagio da probabilidade, do

impacto e do nivel ou grau de risco, através da(s) matriz(es} de risco por 4rea funcional da ASSOL.

Dinamizagdo do Plano de Prevengiio de Riscos

A ASSOL, assegura a publicidade do presente PPR e dos respetivos relatérios de avaliagiio e controlo

aos seus trabalhadores através de:

a} publicitacdo na pagina oficial na Internet, disponivel em: https://www.assol.pt/, no prazo de
10 dias contados desde a sua implementago/elaboraciio, e posteriormente, respetivas
revisBes.

b) Sem prejuizo, também serd sempre possivel a consulta fisica na sede.
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Acompanhamento da execugio do Plano de Prevencgdo de Riscos

A Direclio da ASSOL designou como responsavel geral pela execugéo, controlo e revisdo do PPR, o

responsdvel pelo cumprimento normativo. O acompanhamento e avaliacdo do PPR esta sujeito ao

seguinte controlo:

a) Elaboracdo, no més de outubro, de relatério de avaliagdo intercalar nas situacdes identificadas
de risco elevado ou maximo.

b) Elaboraciio, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugdo, de relatério de
avaliagio anual, contendo nomeadamente a quantificacdo do grau de implementacdo das
medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsio da sua plena
implementacio.

A responsabilidade pela coordenagdo e elaboragfo destes Relatdrios de Execucdo pertence ao

responsavel geral/responsdvel pelo cumprimento normativo, em colaboragdo com osfas

Coordenadores de cada servigo/resposta social.

A matriz de avaliacio da execucio do PPR consta do anexo | e servird de base para a recolha da

informacio e, posterior, elaboragéo dos relatorios de execugio.

O cumprimento da Recomendacdo 7/2024 do MENAC, conjuntamente com o correspondente

Modelo de Documento a preencher, serd assegurado mensalmente pelo Responsavel pelo

Cumprimento Normativo.

O PPR & revisto a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteragdo nas fungdes ou na estrutura

da instituigdo que justifique a revisdo dos riscos e das situagbes que possam expor a entidade a atos

de corrupciio e infragBes conexas ou das medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir os

mesmaos.
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6. ESTRUTURA E RESPONSABILIDADES PELA EXECUCAO DO PLANO

No que diz respeito @ gestdo de riscos de corrup¢do e infragdes conexas, identifica-se os

intervenientes, respetivas fungtes e responsabilidades na execu¢io do PPR:

Direcdo

Responsabiliza-se por este PPR, aprovando,
apoiando e promovendo a sua implementacio
e manuten¢do na instituigdo.
de sensibilizagdo e

Promove iniciativas

aprofundamento ético na instituicdo.

Presidente da Diregio

Responsdvel Geral pela Execuciio, controlo e

revisio do PPR e Responsivel pelo
Cumprimento Normativo, sendo apoiado pela
Diretora Executiva, " pelos servigos
administrativos, que incluem a secretaria geral
e 0 apoio juridico, e por cada coordenador (a)
técnico (a).

Cabe-lhe a supervisdo e coordenagdo global do

plano.

Diretora Executiva

Apoia e promove a implementagio e
manutengdo do PPR, coadjuvando a Direcdo e
o RCN. Cabe-lhe a responsabilidade pela gestio
didria dos riscos de corrupgic e infragbes
conexas na parte respetiva, atendendo as
normas do sistema de controlo interno e

controlos estabelecidos neste PPR .

Conselho Técnico (Composto pelos

coordenadores ou responsiveis de cada

unidade funcional)

Cabe-lhes a responsabilidade pela gestdo diaria
dos riscos de corrupgdo e infragdes conexas na
parte respetiva, atendendo as normas do
sistema de controlo interno e controlos

estabelecidos neste PPR.
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Devem garantir a execucdo das medidas
previstas na parie respetiva na matriz de risco
para a sua area.

Identificam e comunicam ao RCN qualguer
ocorréncia de risco ou irregularidades que se
verifiquem, assim como propostas de corregdo
e atualizacdo.

Levantamento da informacdo sobre a eficacia
execuc¢do das medidas na parte respetiva para
efeitos dos relatdrios de execugdo.

Apoio técnico permanente ao Responsavel
Geral pela Execugdo, controlo e revisao do PPR,
na identificacdo, andlise, avaliagdo e redugéo

do risco e RCN.

Trabalhadores/colaboradores/ Apoio ao Coordenador {a)/Diretor Técnico{a) e
estagidrios/voluntarios RCN nas suas responsabilidades nesta matéria,
ou seja, devem estar envolvidos no
cumprimento das medidas preventivas
associadas a realizagdo das suas fungbes.
Procuram conhecer os propdsitos do PPR.
Identificam e comunicam e/fou denunciam
situagdes de risco.

Formulam propostas de melhoria.

Responsével pelo cumprimento normative — Presidente da Direcdo
Garante e controla a aplicacdo do programa de cumprimento normativo relativo ao RGPC. Conta
com o apoio técnico de todos os responséveis e trabalhadoeres da instituigdo. Articula no sentido
da informag&o sobre 0 cumprimento e ocorréncias estar permanentemente atualizada.
Elabora os relatdrics de execugdo a apresentar: a avaliagdo intercalar em outubro e o relatério
anual em abril, apds a recolha da informacdo junto da Diretora Executiva e do Conselho Técnico
sobre a eficacia e execugdo das medidas adotadas em cada unidade funcional.
Cumprimento da Recomendacio 7/2024 do MENAC.

Outros relatdrios caso ocorram situagbes relevantes.
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7. MATRIZES DE RISCO

a7

TODAS (Quadro de riscos transversais)

ANALISE E MEDIDAS PREVENTIVAS OU CORRETIVAS
FUNCOES/TAREFAS | RISCOS CLASSIFICACAQ
DO RISCO
PO P GR
Desrespeito dos | 2 3 Divulgagio/conhecimento/cumprimento do
valores e codigo de conduta
principios éticos Formagdo para a integridade
da instituigdo Inclusdo destas matérias no Acordo de
TODAS Atribuigdio de Responsabilidades Individuais
de cada trabalhador/colaborador
Planos e relatdrios de atividades de cada
. unidade funcional e da ASSOL terio em
consideragdo os procedimentos a adotar
Desrespeito dos 2 3 Divulgagdo/conhecimento/cumprimento do
deveres cadigo de conduta
funcionais Formacgdo para a integridade
Atribuigio de Responsabilidades Individuais
de cada trabalhador/colaborador
Planos e relatérios de atividades de cada
unidade funcional e da ASSOL terfio em
consideracdo os procedimentos a adotar
Conflito de 2 3 Subsericdo de declaraciio de inexisténcia de
interesses no conflitos de interesses, de acordo com as
exercicio das minutas existentes
fungdes Comunicagdo prévia ou superveniente
perante situagdes de conflite de interesses
Exercicio de fungBes em regime de
acumulacdo com o devido conhecimente da
Direciio conforme regras internas da IPSS
Acumulagdo 2 3 Cumprimento das comunicages internas
indevida de para a acumulacdo de fungbes em entidades
fungdes privadas ou plblicas, de acordo com o cédigo
de conduta
Legenda:

PO - Probabilidade de ocorréncla do risco
iP — Impacto da Qcorréncia do Risco
GR — Grau ou nivel de risco
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v

DIRECAO E DIRETORA EXECUTIVA

ANALISE E MEDIDAS PREVENTIVAS OU
FUNCOES/TAREFAS | RISCOS CLASSIFICACAO CORRETIVAS
DOS RISCOS
PO LP GR
Quebra derigore | 2 3 Colegialidade
objetividade Decisdes fundamentadas
As que decorrem Partiha e avaliagdo prévia das
dos estatutos, da lei informacdes para tomadas de decisbes
e regulamentos Conflito de 2 3 Colegialidade
internos interesses Estatutos
Cumprimento do Cédigo de Conduta
Subscricdo de  declaragdo  de
inexisténcia de conflitos de interesses
Inadequacgdo ou 2 3 Pedido de pareceres técnicos
incorrec@o no Partilha e avaliagdo prévia das
cumprimento das | informacBes para tomadas de decisdes
funcbes | Estatutos
| Polftica de transparéncia
' Relatério de Contas e de Atividades
Partilha ou 2 3 Conhecimento e cumprimento do
divulgagao, uso Cédigo de Conduta
indevido de Cumprimente do Regulamento Geral
informagdo, de Protecdo de Dados
dados Politica de Proteciio de Dados
confidenciais ou
registos
Falta (s) de 2 3 Livro de atas atualizado
registos ou Decistes fundamentadas
alteragBes das Estatutos
principais Reunibes de acompanhamento
reunides ou
decistes
Reporte de 2 3 Plano de Médio-Prazo 2020-2025
informacées Revisdo de Contas por ROC
contabilisticas Relatdrio de Contas e Atividades
com distorgdes Publicagbes obrigatdrias
materiais das
demonstracdes
financeiras
Omissdo de 2 3 Politica de transparéncia
informacdes Livros de Atas
importantes Estatutos
Relatdrio de Contas e Atividades
Manual da Qualidade EQUASS
Uso indevido de 2 3 Cumprimento do Cédigo de Conduta
relacionamento
COM pessoas
politicamente
expostas
Favorecimentode | 2 3 Publicidade das ofertas de emprego
potenciais Politica de recrutamento
candidatos no Regulamentos internos
Polftica de qualidade
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b7

recrutamento e
selegdo

Recebimentos 2 3

indevidos Estatutos
Relatério de contas
modelo 25
financiadoras

Favorecimento de | 2 3

entidades

externas ou

fornecedores

Legenda:

PO ~ Probabilidade de ocorréncia do risco
IP — Impacto da Ocorréncia do Risco
GR - Grau ou nivel de risco

Manuais de Procedimentos e Fungdes;

Revisdo de Contas por ROC
Controlos funcionais dos processos;
Declaragdo de donativos recebidos -

Relatérios de atividades as entidades

Politica da transparéncia

Canal de Denlncias internas
Regutamentos internos

Comunicacdo da Polltica de Prevengao
de Riscos da Corrupcdo e Infragdes
Conexas

CONSELHO TECNICO {COORDENADORES TECNICOS)

ANALISE E MEDIDAS PREVENTIVAS OU
FUNGCOES/TAREFAS | RISCOS CLASSIFICACAD CORRETIVAS
DOS RISCOS
P.O I.P  GR
Reporte e Desconformidades | 2 3 Instrumentos de Registo, Gestdo de
Coordenac3o da(s) | coma Monitorizagdo
unidades realidade/situagies Regulamentos internos
funcionais ou circunstancias, Auditorias Externas
conforme o projeto Reunides de coordenagio
Ou resposta
Gestdo da Desconformidades | 2 3 Auditorias Externas
Qualidade com a Grupos de trabalho
realidade/situagbes Cumprimento de critérios objetivos e
ou cirecunstéancias técnicos estabelecidos externamente
Acordos de Célculo indevido 2 3 Segregacgdo de fung¢Bes
Cooperacdo das Controlos funcionais de processos
comparticipagbes Partilha e avaliacdo prévia entre
das pessoas elementos para validagdo
apoiadas Canal de Denlincias
Avaliacdo de Falta de isencéo 2 3 Politica da transparéncia
trabalhadores Acordo de atribui¢do de
responsabilidades individuais
Validagdo hierarquica
Protegdo de Dados | Partilha ou 2 3 Conhecimento e cumprimento do
divulgacéo Cddigo de Conduta
indevida de dados Cumprimento do Regulamento Geral
e registos de Protecdo de Dados
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oM

confidenciais ou Politica de Prote¢io de Dados
pessoais
Legenda:
PO — Probabilidade de ocorréncia do risco
IP — Impacto da Ocorréncia do Risco
GR = Grau ouw nivel de risco
SERVICOS ADMINISTRATIVOS
ANALISE E MEDIDAS PREVENTIVAS OU
FUNCOES/TAREFAS RISCOS CLASSIFICACAQ CORRETIVAS
DOS RISCOS
PO P GR
Contratagdo Publica | Insuficientes critérios de 2 3 Acbes de Formagdo em
avaliac8o/adjudicacgio no Contratacio Publica
procedimento Verificaggo técnica das
qualidades e requisitos dos
bens e servicos a adquirir
Preparagdc adequada as
pecas dos procedimentos
Participag3o indevida de 2 3 Verificagdo de eventuais
colaboradores na impedimentos na
composicdo dos jaris composigio dos jlris
Subscrigdo de declaragdo de
inexisténcia de conflitos de
interesses
Falta de procedimento 2 3 Manual de Contratacio
pré-contratual Pitblica
Instrumentos de registo para
aquisictes de bens maéveis
Consulta e levantamento de
conta corrente de
fornecedor
Conflitos de interesses 2 3 Subscricdo de declaragéo de
inexisténcia de conflitos de
interasses
Cumprimento do quadro
legal do CCP
Declaracdo de relagio entre
empresas
Pedido de RCBE antes de
abertura de procedimentos
Falta ou alteracBes de 2 3 Livro de atas
documentagdo das Procedimentos tramitados
principais reunides e na plataforma eletrénica
decisbes de contratar Atos processuais
documentados que
constam nos procedimentos
Assinaturas digitais
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Aquisicdes com base em
levantamentos/requisicBes
de necessidades
distorcidos e Reparticdo
propositada da despesa a
realizar no momento das
aquisigbes

Cumprimento dos critérios e
prazos para levantamento
de necessidades
Planeamento dos
procedimentos de
contratagao publica;
Controlos funcionais de
processos

Validag¢io hierdrquica de
conformidade

Gestdo Tesouraria
JContas/Financeira

Falta de documentagiio

Gestao e atualizagio de
processos internos de registo
de valores

Contas Correntes

Faturagdo eletrdnica

Pagamentos indevidos ou
desvios

Classificaggo das despesas
Segrega¢do de Fungdes
Auditorias externas

Pagamentos indevidos de
processamento de
Salarios, despesas,
abonos/subsidios

Segrega¢do de Fungbes
Validagdo de conformidade

Utilizacdo de fins
diferentes aos acordados

Relatérios de Contas e
Atividades

Confrontacdo documental
entre movimentos, saldos
bancérios e autoriza¢Bes de
despesa

Apropriagdo ou perda de
valores financeiros

Normas especificas sobre
aprovagao de despesas
Validagdo hierdrquica
Existéncia em caixa de baixos
valores em numerario
Depésitos bancérios didrio
Abono para falhas

Gestdoe
acondicionamento de
equipamentos/
Inventario

Apropriagéo, perda ou
utiliza¢do indevida de
equipamentos

Instrumentos de Registo,
Gestdo de Monitorizacdio

Gestdo e manutengdo
dos veiculos

Utilizagdo abusiva dos
veiculos

Instrumentos de Registo,
Gestdo de Monitorizag¢do

Utilizacdo abusiva dos
cartoes de abastecimento
de combustivel

Instrumentos de Registo,
Gestdo de Monitorizacio
Cartbes  associados s
matriculas das viaturas.
Acompanhamento dos
CONSUMOS Mensais por
velculos e percursos
percorridos
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v

Candidaturas/Projetos
financiados

Reporte de informacgoes 2 3

contabillsticas com
distor¢Bes materiais das
demonstragdes financeiras

Revisdo de contas por ROC
Relatérios

Politica da qualidade e da
transparéncia

Segregacdo de Fungbes

Respostas ou outros
projetos/candidaturas
financiados:

Reporte: Financeiro

Reporte incorreto e 2 3

inadequado, desconforme
com a realidade

Relatdrios

Politica da qualidade e da
transparéncia

Controlos internos
Confronta¢do documental
Segregacdo de Funcbes

Gestdo de Recursos
Humanos

Calculos indevidos de 2 3

processamento de
Salarios, despesas,
abonos/subsfdios
Incumprimento dos
procedimentos de controlo
de assiduidade, registos de
faltas, inscrigdo de novos
trabalhadores

Politica remuneratéria

Segregacdo de fungbes
Dupla validacdo dos
procedimentos pela

hierarquia

Conhecimento e
cumprimento do Cédigo de
Conduta

Tarefas
Administrativas

Partilha ou divulgagdo 2 3

indevida de informacgdc

Conhecimento e
cumprimento do Cadigo de
Conduta

Conhecimento e
cumprimento do Codigo de
Conduta

Cumprimento do
Regulamento Geral de
Protegdo de Dados

Politica de Protegdo de
Dados

Protecio de Dados Partilha ou divulgagdo 2 3
indevida de dados e
registos confidenciais ou
pessoais

Legenda:

PO - Probabilidade de ocorréncia do risco

IP = Impacto da Ocorréncia do Risco
GR — Grau ou nivel de risco

FORMAGAO PROFISSIONAL
ANALISE E MEDIDAS PREVENTIVAS OU
FUNCOES/TAREFAS | RISCOS CLASSIFICACAO DOS CORRETIVAS
RISCOS
P.O LP GR
Reporte: Fisico Registos 2 3 Instrumentos de Registo, Gestao de
desconformes Monitorizagdo
com a Regulamentos internos
realidade; Auditorias Externas
Parcerias Recebimento 2 3 Instrumentos de Registo, Gestédo de
de vantagens Monitorizacdo
Protocolos
Politica da transparéncia
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Comunica¢do da Politica de Prevencio

de Riscos da Corrupgdo e Infragbes
Conexas
Gestdo das Parcerias

Protecéio de Dados | Partilha ou 2 3
divulgacéo
indevida de
dados e
registos
confidenciais
OU pessoais

Conhecimento e cumprimento do
Cédigo de Conduta

Cumprimento do Regulamento Geral
de Protecdo de Dados

Polftica de Protecio de Dados

Legenda:

PO — Probabilidade de ocorréncia do risco
IP — Impacto da Ocorréncia do Risco

GR -~ Grau ou nivel de risco

INTERVENCAO PRECOCE NA INFANCIA (IP1)

ANALISE E

FUNCOES/TAREFAS | RISCOS CLASSIFICACAO DOS
RISCOS

P.O LP

GR

MEDIDAS PREVENTIVAS OU
CORRETIVAS

Reporte: Fisico Registos 2 3
desconformes
coma
realidade

Instrumentos de Registo, Gestio de
Monitorizagdo

Regulamentos internos

Auditorias Externas

Parcerias Recebimento 2 3
de vantagens

Instrumentos de Registo, Gestdo de
Monitorizacgo

Protocolos

Polftica da transparéncia

Comunicagao da Politica de Prevencio

de Riscos da Corrupgio e Infragbes
Conexas
Gestdo das Parcerias

Protecéo de Dados | Partitha ou 2 3
divulgacdo
indevida de
dados e
registos
confidenciais
ou pessogis

Conhecimento e cumprimento do
Cédigo de Conduta

Cumprimento do Regulamento Gerai
de Protecgdo de Dados

Politica de Protecdo de Dados

Legenda:

PO - Probabilidade de ocorréncia do risco
IP — Impacto da Ocorréncia do Risco

GR — Grau ou nivel de risco
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CENTRO DE RECURSOS PARA A INCLUSAO (CRI)

ANALISE E MEDIDAS PREVENTIVAS OU
FUNCOES/TAREFAS | RISCOS CLASSIFICACAO DOS CORRETIVAS
RISCOS
P.O 1.P GR
Reporte: Fisico Favorecimento | 2 3 Instrumentos de Registo, Gestdo de
de Manitorizagdo
Registos Regulamentos internos
desconformes Auditorias Externas
com a |
realidade
Parcerias Recebimento 2 3 Instrumentos de Registo, Gestdo de
de vantagens Monitorizagdo
Protocolos
Politica da transparéncia
Comunicacéo da Politica de Prevencio
de Riscos da Corrupcio e Infragbes
Conexas
Gestdo das Parcerias
Prote¢do de Dados | Partilha cu 2 3 Conhecimente e cumprimento do
divulgacdo Cdédigo de Conduta
indevida de Cumprimento do Regulamento Geral
dados e de Protecéio de Dados
registos Politica de Protecéo de Dados
confidenciais
Ou pessoais
Legenda:

PO = Probabilidade de ocorréncia do risco
IP — Impacto da Ocorréncia do Risco
GR - Grau ou nivel de risco

CENTRO DE RECURSOS PARA A QUALIFICACAQO E EMPREGO (CRQE)

ANALISE E MEDIDAS PREVENTIVAS OU
FUNGCOES/TAREFAS | RISCOS CLASSIFICAGAD DOS CORRETIVAS
RISCOS
P.O LP GR
Reporte: Fisico Registos 2 3 Instrumentos de Registo, Gestdo de
desconformes Monitorizacdo
com a Regulamentos internos
realidade Auditorias Externas
Parcerias Recebimento 2 3 Instrumentos de Registo, Gestao de
de vantagens Monitoriza¢do
Protocolos
Politica da transparéncia
Comunicagiio da Politica de Prevengdo
de Riscos da Corrupcio e Infraghes
Conexas
Gestdo das Pareerias
Prote¢do de Dados | Partilha ou 2 3 Conhecimento e cumprimento do
divulgacdo Cédigo de Conduta
indevida de Cumprimento do Regulamento Geral
dados e de Protegéo de Dados
registos Polltica de Protecdo de Dados
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confidenciais
Ou pessoais

Legenda:

PO - Probabilidade de ocorréncia do risco
[P — Impacto da Ocorréncia do Risco

GR — Grau ou nivel de risco

2

CENTRO DE ATIVIDADES OCUPACIONAIS {CAQ)

ANALISE E MEDIDAS PREVENTIVAS OU
FUNCOES/TAREFAS | RISCOS CLASSIFICACAO DOS CORRETIVAS
RISCOS
P.O LP GR
Reporte: Fisico Registos 2 3 Instrumentos de Registo, Gest&o de
desconformes Monitorizacdo
com a Regulamentos internos
realidade Auditorias Externas
Parcerias Recebimento 2 3 Instrumentos de Registo, Gestdo de
de vantagens Monitorizacdo
Protocolos
Politica da transparéncia
Comunicagéo da Politica de Prevengdo
de Riscos da Corrupcéo e Infragbes
Conexas
Gestdo das Parcerias
Protecdo de Dados | Partilha ou 2 3 Conhecimento e cumprimento do
divulgacdo Cédige de Conduta
indevida de Cumprimento do Regulamento Geral
dados e de Prote¢do de Dados
registos Politica de Protecdo de Dados
confidenciais
QU Pessoais
Legenda:
PO - Probabilidade de ocorréncia do risco
IP — Impacto da Ocorréncia do Risco
GR - Grau ou nivel de risco
FORUM SGCIO OCUPACIONAL (FORUM)
ANALISE E MEDIDAS PREVENTIVAS OU
FUNCOES/TAREFAS | RISCOS CLASSIFICACAD DOS CORRETIVAS
RISCOS
PO I.P
GR
Reporte: Fisico Registos 2 3 Instrumentos de Registo, Gestio de
desconformes Monitorizacdo
com a Regulamentos internos
realidade | Auditorias Externas
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Parcerias Recebimento 2 3 Instrumentos de Registo, Gestéo de
de vantagens Monitorizagdo
Protocolos
Politica da transparéncia
Comunicagdo da Politica de Prevencdo
de Riscos da Corrupgio e Infragbes
Conexas
Gestdo das Parcerias
Protecédo de Dados | Partilha ou 2 3 Conhecimento e cumprimento do
divulgacdo Cédigo de Conduta
indevida de Cumprimento do Regulamento Geral
dados e de Proteciio de Dados
registos Politica de Protegdo de Dados
confidenciais
ou pessoais
Legenda:
PO - Probabilidade de ocorréncia do risco
IP — Impacto da Ocorréncia do Risco
GR - Grau ou nivel de risco
UNIDADE SGCIO OCUPACIONAL (USO)
ANALISE E MEDIDAS PREVENTIVAS OU
FUNGCOES/TAREFAS | RISCOS CLASSIFICACAO DOS CORRETIVAS
RISCOS
P.O . GR
Reparte: Fisico Registos 2 3 Instrumentos de Registo, Gestdo de
desconformes Monitorizaggo
coma Regulamentos internos
realidade Auditorias Externas
Parcerias Recebimento 2 3 Instrumentos de Registo, Gestdo de
de vantagens Monitorizagio
Protocolos
Politica da transparéncia
Comunica¢do da Politica de Prevencio
de Riscos da Corrupg¢do e Infrages
Conexas
Gestao das Parcerias
Prote¢do de Dados | Partilha ou 2 3 Conhecimento e cumprimento do
divulgacéo Cédigo de Conduta
indevida de Cumprimento do Regulamento Geral
dados e de Proteciic de Dados
registos Politica de Prote¢do de Dados
confidenciais
ou pessoais

Legenda:

PO - Probabilidade de ocorréncia do risco
IP — Impacto da Ocorréncia do Risco

GR = Grau ou nivel de risco
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GABINETES DE APOIO A PROGRAMAS INCLUIDOS NA COMUNIDADE {GAPRIC)/ SERVICO DE APOIO AS
FAMILIAS OU QUALQUER OUTRO PROIETO ESPECIFICO SEM FINANCIAMENTO DA TUTELA
ANALISE E MEDIDAS PREVENTIVAS OU
FUNCOES/TAREFAS | RISCOS CLASSIFICAGAO DOS CORRETIVAS
RISCOS
P.O iL.P
GR
Reporte: Fisico Registos 2 3 Instrumentos de Registo, Gestio de
desconformes Monitorizagio
coma Regulamentos internos
realidade Auditorias Externas
Parcerias Recebimento | 2 3 Instrumentos de Registo, Gestiio de
de vantagens Monitorizagdo
Protocolos
Politica da transparéncia
Comunicacso da Politica de Prevencio
de Riscos da Corrupcido e Infragdes
Conexas
Gestao das Parcerias
Protecdo de Dados | Partilha ou 2 3 Conhecimento e cumprimento do
divulgacdo Cédigo de Conduta
indevida de Cumprimento do Regulamento Geral
dados e de Protecdo de Dados
registos Politica de Protegdo de Dados
confidenciais
ou pessoais
lLegenda:
PO ~ Probabilidade de ocorréncia do risco
IP — Impacto da Ocorréncia do Risco
GR — Grau ou nivel de risco
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Anexo |- Ficha de recolha de informac8o no dmbito do processo da verificaciio da execugdo

do PPR

Esta é elaborada e preenchida a partir da Matriz de levantamento e anélise de risco e das

correspondentes medidas de prevenciio do servigo respetivo e servira de base a elaboragdo dos

refatérios de execucdo.

I S

cumprimento

I
Medidas A medida estd Eficacia das medidas g
reventivas/corretivas adotada? (se adotadas) / !
P razdes para a sua no | Medidas corretivasa
adogdo adotar i
" Indicar medidas |
Indicar as diversas » - corretivas
. Razées para a ndo ; .
medidas . o , relativamente a riscos
. . Se estd a ser execugio da medida — ,
identificadas na que tenham ocorrido
R executada conforme o guando ndo se , !
matriz . . ou seja em que ndo se |
previsto verifica o seu

tenha verificado a
eficdcia
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